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経営 者の脳内 大 解 剖！

かつては美容医療でのみ使用されていたヒト幹
細胞培養液。高価な原料のため、化粧品に配合す
ると、一般的に手が出しにくい価格設定となって
しまいます。その点弊社の『ラグジュアリーシリー
ズ』は、多事業展開の強みと大量生産により、“再
生”というコンセプトはそのままに、求めやすい価
格を実現した絶対の自信作です。

納得の結果はそのままに
手に取りやすい価格を実現

原
価
高
の
リ
ス
ク
を
分
散
し 

値
上
げ
し
な
い
選
択
で
前
進

長
く
続
い
た
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
す
る
一

方
で
、
紛
争
と
原
油
価
格
の
高
騰
に
よ
り

上
が
り
続
け
る
原
価
に
と
て
も
悩
ま
さ
れ

た
２
０
２
３
年
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
あ

り
が
た
い
こ
と
に
弊
社
は
昨
年
対
比
１
１

４
％
の
売
上
を
計
上
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

そ
の
要
因
と
し
て
は
ま
ず
、
前
年
に
引

き
続
き
、〝
再
生
〞
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
開

発
し
た
次
世
代
ス
キ
ン
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド

『
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
シ
リ
ー
ズ
』
の
販
売

が
非
常
に
好
調
な
こ
と
。
今
や
ヒ
ト
幹
細

胞
培
養
液
を
配
合
し
た
ス
キ
ン
ケ
ア
の
実

力
は
広
く
知
ら
れ
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
し

た
が
、
高
価
な
ア
イ
テ
ム
が
多
く
、
購
入

で
き
る
人
が
限
ら
れ
る
と
い
う
側
面
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
弊
社
は
、
十
分
に
効

果
を
実
感
で
き
る
ヒ
ト
幹
細
胞
培
養
液
の

配
合
濃
度
を
確
保
し
つ
つ
、
大
量
生
産
で

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
設
定
を
実
現
。
さ

ら
に
定
期
購
入
に
よ
る
販
売
シ
ス
テ
ム
を

採
用
し
た
こ
と
で
、
圧
倒
的
な
リ
ピ
ー
ト

率
を
誇
る
人
気
ブ
ラ
ン
ド
へ
と
成
長
し
て

い
ま
す
。

そ
し
て
も
う
一
つ
の
要
因
が
、
弊
社
な

ら
で
は
の
多
事
業
展
開
に
よ
っ
て
原
価
高

の
リ
ス
ク
を
分
散
で
き
た
こ
と
。
世
界
的

な
物
価
高
騰
は
、
弊
社
の
製
品
開
発
に
お

い
て
も
大
き
な
負
担
を
生
じ
さ
せ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
そ
の
負
担
を
製
品
の
値
上

げ
や
自
社
の
減
益
と
い
っ
た
商
流
の
な
か

で
対
処
し
よ
う
と
し
て
も
、
そ
れ
は
本
質

的
な
解
決
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

自
社
努
力
と
し
て
ほ
か
の
事
業
で
の
売
上

を
ア
ッ
プ
さ
せ
、
そ
の
利
益
を
製
品
開
発

な
ど
に
先
行
投
資
。
今
後
も
取
引
先
サ

ロ
ン
は
も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
に
も
負
担
を

か
け
な
い
運
営
を
継
続
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

新
規
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
事
業
で 

一
層
の
サ
ロ
ン
運
営
支
援
を

ま
た
、
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
の
運
営
を
支
援

す
る
た
め
の
さ
ら
な
る
施
策
と
し
て
、
新

た
に
自
社
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
立
ち
上
げ
も

計
画
し
、
現
在
は
そ
の
実
現
に
向
け
た
準

備
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
お

客
様
が
店
販
品
の
購
入
や
施
術
コ
ー
ス
契

約
の
際
に
利
用
し
て
い
る
ロ
ー
ン
契
約
の

金
利
軽
減
を
狙
っ
た
も
の
。
例
え
ば
、
サ

ロ
ン
で
お
客
様
が
１
年
間
で
10
万
円
以
上

の
コ
ー
ス
を
契
約
し
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
会
社

の
ロ
ー
ン
を
利
用
す
る
と
な
っ
た
場
合
、

製
品
や
役
務
の
金
額
に
15
％
〜
18
％
も
の

金
利
が
上
乗
せ
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
弊
社
は
５
％
程
度
と
い
う
低
金

利
で
利
用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、

サ
ロ
ン
を
利
用
さ
れ
る
お
客
様
の
ク
レ

ジ
ッ
ト
契
約
に
お
け
る
無
駄
な
金
利
支
払

い
を
な
く
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
サ
ロ
ン
側
も
お
客
様
に

店
販
や
コ
ー
ス
の
提
案
が
し
や
す
く
な
り

ま
す
し
、
何
よ
り
も
こ
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

事
業
で
得
た
収
入
を
高
騰
す
る
原
価
の
補

填
に
当
て
れ
ば
、
製
品
価
格
を
据
え
置
く

こ
と
も
で
き
ま
す
。
原
価
率
の
上
昇
と
い

う
避
け
ら
れ
な
い
障
害
を
、
製
品
の
価
格

に
転
嫁
す
る
こ
と
な
く
、
さ
ら
に
結
果
の

出
る
製
品
を
提
供
し
続
け
る
と
い
う
、
こ

れ
ま
で
の
ス
タ
ン
ス
を
こ
れ
か
ら
も
貫
く

た
め
の
新
事
業
。
こ
れ
が
成
功
す
れ
ば
、

よ
り
幅
広
い
側
面
か
ら
の
サ
ロ
ン
運
営
サ

ポ
ー
ト
が
可
能
に
な
る
と
思
う
の
で
す
。

〝
原
点
〞へ
回
帰
す
る
施
策
が 

成
功
と
発
展
へ
と
つ
な
が
る
！

同
時
に
２
０
２
４
年
は
、
引
き
続
き
サ

ロ
ン
経
営
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

も
従
事
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
年
、
こ
れ
ま
で
集
客
に
お
い
て
大
き

な
役
割
を
果
た
し
て
い
た
広
告（
ク
ー

ポ
ン
サ
イ
ト
）の
反
響
が
鈍
化
し
、
代

わ
っ
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
す
る

サ
ロ
ン
が
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
サ
ロ
ン
の
情
報
を
た
だ
発

信
し
て
い
る
だ
け
で
は
、〝
売
り
た
い
人
〞

が
一
方
的
に
発
信
す
る
広
告
と
変
わ
ら
な

い
た
め
、
反
響
は
増
え
ず
、
新
規
集
客
に

失
敗
し
ま
す
。

そ
の
点
、
弊
社
の
直
営
サ
ロ
ン
は
開
業

か
ら
30
年
間
、
完
全
会
員
制
に
よ
る
〝
お

客
様
の
紹
介
＝
ク
チ
コ
ミ
〞
だ
け
で
お
客

様
を
集
め
て
き
ま
し
た
。
お
客
様
が
サ

ロ
ン
に
対
し
て
不
安
を
感
じ
る
こ
と
な
く
、

「
こ
の
サ
ロ
ン
の
体
験
に
行
き
た
い
！
」

と
思
え
る
よ
う
な
、
安
心
・
期
待
感
を
高

め
る
に
は
、
ク
チ
コ
ミ
を
充
実
さ
せ
る
こ

と
が
最
も
有
効
な
手
段
。
し
か
し
、
結
果

を
出
し
た
ら
お
客
様
が
必
ず
広
め
て
く
れ

る
わ
け
で
も
な
け
れ
ば
、
お
願
い
し
て
書

い
て
も
ら
っ
た
ク
チ
コ
ミ
が
す
ぐ
に
集
客

に
つ
な
が
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。「
施

術
の
感
想
を
書
い
て
く
だ
さ
い
」
と
強
制

す
る
の
で
は
な
く
、
お
客
様
に
感
動
を
提

供
し
、
自
発
的
に
情
報
を
発
信
し
て
も
ら

う
…
…
そ
れ
こ
そ
が
信
頼
度
の
高
い
ク
チ

コ
ミ
で
あ
り
、
自
然
に
、
そ
し
て
着
実
に

広
が
っ
て
サ
ロ
ン
の
評
価
を
高
め
て
く
れ

ま
す
。
大
事
な
の
は
「
本
当
に
意
味
・
価

値
の
あ
る
ク
チ
コ
ミ
と
は
何
な
の
か
」
と

い
う
〝
本
質
〞
を
見
極
め
る
こ
と
。
今
後

は
、
こ
れ
ま
で
弊
社
が
積
み
上
げ
て
き
た

「
ク
チ
コ
ミ
を
活
用
し
た
集
客
ノ
ウ
ハ
ウ
」

を
提
供
す
る
こ
と
で
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
法

や
集
客
に
悩
む
サ
ロ
ン
へ
の
支
援
も
展
開

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

美
容
業
界
で
働
く
人
の
原
点
に
は
、

き
っ
と
「
お
客
様
に
き
れ
い
を
提
供
し
た

い
」「
美
し
く
変
わ
っ
た
お
客
様
か
ら
の

あ
り
が
と
う
の
言
葉
が
う
れ
し
い
」
と

い
っ
た
気
持
ち
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
サ

ロ
ン
運
営
も
そ
れ
と
同
じ
で
、
優
れ
た
技

術
と
商
材
で
周
り
の
人
に
自
慢
し
た
く
な

る
よ
う
な
結
果
を
引
き
出
す
こ
と
で
、
そ

の
お
客
様
が
信
頼
度
の
高
い
ク
チ
コ
ミ
を

広
め
、
そ
れ
が
サ
ロ
ン
の
評
価
・
人
気
と

な
っ
て
新
規
の
お
客
様
が
増
え
続
け
る
。

非
常
に
シ
ン
プ
ル
で
す
が
、
こ
う
し
た
私

た
ち
の
〝
原
点
〞
と
も
い
え
る
視
点
に
帰

る
こ
と
も
、
安
定
し
た
サ
ロ
ン
運
営
を
続

け
る
う
え
で
は
必
要
な
こ
と
で
は
な
い
か

と
感
じ
て
い
ま
す
。

多事業展開を強みに原価高騰の波に打ち勝つ商流維持を
山田 博之 代表取締役CEO

株式会社ラティアグループ

原価高騰を価格
転換しない自社
努力で、サロン様、
さらにその先のお
客様に決して負
担をかけない経営
を続けていく。

P R O F I L E／10代で独立し、20歳で起業して以来、テレビ・ラジオ
番組、タレントやモデルのイベント、コンセプトビルや店舗の内装、
製品企画などジャンルを超えたさまざまなプロデュースを成功させ
る。そのバイタリティの高さを発揮し、タレント・アーティスト・モデル・
DJ・MC・プロデューサー・実業家と7つの顔で活躍中。

1992年設立。活性酸素を除去する特許成分を配合したスキンケア
製品ならびにサプリメント、補正下着、およびサポーターなど、エス
テサロン運営に必要なあらゆる製品を取り扱う。「美・健康・食・祝」を
通じ、“より美しく生きるライフスタイルの提案”を担う総合美容企
業。直営サロン運営で培ったビジネスモデルと豊富な顧客データを
活用した、直販店を持つ企業ならではの販売促進企画や教育・研修
などの提供も行なっている。
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業界を牽引する経営者たち


