
新
製
品
開
発
と
新
規
事
業
の 

推
進
で
先
の
未
来
に
不
安
な
し

入
れ
替
わ
り
の
激
し
い
美
容
業
界
で
す

が
、
こ
れ
ま
で
の
し
っ
か
り
し
た
経
営
体

制
と
理
念
の
下
支
え
が
あ
り
、
お
か
げ
さ

ま
で
昨
年
対
比
１
２
０
～
１
３
０
％
の
売

上
見
込
み
が
立
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
の
大
き
な
動
き
と
し
て
は
３
つ
。

ま
ず
１
つ
目
は
、
弊
社
の
定
期
購
入
通
販

シ
ス
テ
ム
の
導
入
サ
ポ
ー
ト
で
す
。
我
々

は
11
年
前
に
、
国
内
で
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
先
駆
け
と
し
て
定
期

購
入
通
販
を
開
始
。
現
在
は
低
予
算
で
誰

で
も
す
ぐ
に
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
こ
と
が

で
き
ま
す
が
、
そ
の
弊
害
と
し
て
「
顧
客

満
足
度
」「
サ
ー
ビ
ス
継
続
率
」
を
上
げ
る

ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
た
な
い
ま
ま
参
入
し
、
失

敗
す
る
事
例
を
多
く
聞
き
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
ネ
ッ
ト
通
販
が
浸
透
し
た
今
、
弊
社

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
こ
と
で
取
引
先

の
利
益
を
増
や
し
な
が
ら
弊
社
製
品
の
流

通
量
も
拡
大
し
て
い
ま
す
。

２
つ
目
は
“
再
生
”
が
コ
ン
セ
プ
ト
の

次
世
代
ス
キ
ン
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド
『
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
シ
リ
ー
ズ
』
の
展
開
。
一
般
的
に

は
２
万
円
ほ
ど
で
販
売
さ
れ
る
ス
ペ
ッ
ク

の
ヒ
ト
幹
細
胞
培
養
液
を
さ
ら
に
高
濃
度

に
配
合
し
た
美
容
液
『
セ
ラ
ム
10
』
を
税

抜
９
，０
０
０
円
と
い
う
「
お
客
様
が
毎

月
購
入
し
続
け
ら
れ
る
価
格
」
で
リ
リ
ー

ス
し
て
大
反
響
を
得
ま
し
た
。
現
在
４
製

品
を
発
売
中
で
、
さ
ら
に
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

を
充
実
さ
せ
て
い
く
予
定
で
す
。

３
つ
目
は
『
セ
ラ
ム
10
』
の
テ
レ
ビ
通

販
を
開
始
し
た
こ
と
。
再
生
医
療
を
源
に

発
展
し
た
ヒ
ト
幹
細
胞
培
養
液
コ
ス
メ
は

テ
レ
ビ
の
考
査
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
で
す

が
、
エ
ビ
デ
ン
ス
を
提
示
す
る
こ
と
で
他

社
に
先
駆
け
て
放
送
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
結
果
は
予
想
通
り
も
の
す
ご
い
反

響
で
１
カ
月
間
欠
品
を
起
こ
す
ほ
ど
。
世

の
女
性
が
求
め
る
次
世
代
美
容
液
を
広
げ

ら
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
時
代
に
合
っ

た
や
り
方
で
良
好
な
経
営
を
目
指
す
の
が

弊
社
の
特
徴
。
こ
の
施
策
も
先
手
必
勝
の

成
功
事
例
で
す
。
ま
た
、
今
後
は
通
販
で

の
注
文
履
歴
デ
ー
タ
を
出
店
計
画
に
活
か

し
、
効
率
的
な
出
店
の
礎
と
し
て
利
用
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

変
化
の
激
し
い
時
代
の
波
を 

乗
り
こ
な
す
柔
軟
さ
が
重
要

お
客
様
が
サ
ロ
ン
に
来
た
く
て
も
来
ら

れ
な
い
状
況
を
生
み
出
し
た
こ
の
コ
ロ
ナ

禍
は
、
美
容
関
係
者
に
「
変
わ
ら
な
け
れ

ば
！
」
と
い
う
意
識
を
も
た
ら
す
出
来
事

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
美
容
外
科
な
ど

美
容
医
療
へ
の
ハ
ー
ド
ル
が
低
く
な
り
つ

つ
あ
る
な
か
、
同
じ
土
俵
で
製
品
や
施
術

の
結
果
を
謳
っ
て
い
て
は
、
お
客
様
の
心

に
は
響
か
な
い
と
い
っ
た
現
実
も
あ
り
ま

す
。
さ
ら
に
一
部
の
心
な
い
メ
ー
カ
ー
や

サ
ロ
ン
が
行
な
っ
て
い
る
経
営
や
、
安
全

性
へ
の
意
識
が
希
薄
と
言
わ
ざ
る
を
え
な

い
対
応
が
、
こ
の
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
に
悪

い
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
は
ま
ぎ
れ
も

な
い
事
実
。

こ
う
い
っ
た
状
況
下
で
、
我
々
や
サ
ロ

ン
の
皆
様
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、
既
成

概
念
や
こ
れ
ま
で
の
経
験
に
固
執
せ
ず
に

時
代
が
求
め
る
も
の
を
的
確
に
捉
え
、
そ

の
一
歩
先
を
見
据
え
た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
考

え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
サ
ロ
ン
の
施
術
と
店
販
の
比

率
を
逆
転
さ
せ
る
た
め
の
施
策
の
検
討
や
、

「
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

固
執
し
な
い
ト
ー
タ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
」

と
い
う
立
ち
位
置
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
と
い
っ
た
発
想
も
あ
り
で
し
ょ
う
。
サ

ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
経

営
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
い
て
は
、
常
に
時

代
の
先
を
見
据
え
成
功
事
例
を
つ
く
っ
て

き
た
弊
社
が
お
手
伝
い
で
き
る
こ
と
が
た

く
さ
ん
あ
る
は
ず
。
ぜ
ひ
お
気
軽
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

健全な経営と先読み力で
変化に左右されない企業に

山田 博之
ラティアグループ

代表取締役CEO

10代で独立し、20歳で起業して以来、テレビ・ラジオ番組、タレン
トやモデルのイベント、コンセプトビルや店舗の内装、商品企画な
ど、ジャンルを超えたさまざまなプロデュースを成功させる。今やその
バイタリティでタレント・アーティスト・モデル・DJ・MC・プロデュー
サー・実業家と、7つの顔を持つ。

H I R O Y U K I  YA M A D A

１
９
９
２
年
設
立
。
活
性
酸
素
を
除
去
す
る
特
許
成
分
を
配

合
し
た
ス
キ
ン
ケ
ア
製
品
な
ら
び
に
サ
プ
リ
メ
ン
ト
、
補
整
下
着

お
よ
び
サ
ポ
ー
タ
ー
な
ど
、
サ
ロ
ン
運
営
に
必
要
な
あ
ら
ゆ
る

製
品
を
取
り
扱
う
美
容
総
合
企
業
。
直
営
サ
ロ
ン
経
営
で
培
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
豊
富
な
顧
客
デ
ー
タ
を
用
い
た
、
直
販

店
を
持
つ
企
業
な
ら
で
は
の
販
売
促
進
企
画
や
教
育
研
修
の

提
供
も
可
能
。

C
O

M
P

A
N

Y
 D

A
T

A

イベントの実施やその内容、インター
ネットマーケティング、SNSの活用など、
常に時代の一歩先をいく施策を打ち、
成功を収めてきました。これはオーナー
である私が、お客様の求めていることを
過去の成功事例・先入観・既成概念に
捉われず、お客様の立場で常に考え、
数カ月から一年で現実化する先見の明
を持っているからにほかならないと思っ
ています。誰かの実績を待っているだけ
では自身の成功は手に入りません。や
はり成功は自ら動いていかないとつか
めないものなのです。

経営者の選択
成功の鍵

ビジネスは先手必勝
信じるべきは先見の明
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